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CENTRO DE REFERENCIA EM INFORMACAO AMBIENTAL - CRIA

CNPJ: 04.238.696/0001-40

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE GOVERNANCA

Aos 10 de abril de 2025, as 14h, reuniram-se, de forma virtual, por meio da plataforma

Google Meet, os membros do Conselho de Governanca do CENTRO DE REFERENCIA EM

INFORMACAO AMBIENTAL - CRIA, para deliberarem sobre a pauta abaixo. Também

estavam presentes convidados conforme a lista de presencga anexa.

Pauta:

CHEC

Apresentacdo do novo Estatuto do CRIA, ja aprovado pela Assembleia Geral;

Breve explicagao da Nova Governanga e Coordenadorias;

Comunicacao da renlncia do Coordenador Administrativo e Votacao da indicacao de

Daniel Cywinski para o cargo de Coordenador Administrativo;

Aprovacgao das indicagbes para os cargos de Coordenadores:

e Vanderlei Perez Canhos para Coordenador da Coordenadoria de Educagao e

Cultura

e Dora A. L. Canhos para Coordenadora da Coordenadoria da Rede speciesLink

e Renato De Giovanni para Coordenador da Coordenadoria de Tecnologia da

Informacgao

Confirmacido do recebimento do relatério de atividades 2024 e breve apresentacao

do status de cada projeto em andamento pelos coordenadores;

Apreciacao do Balango Patrimonial 2024, aprovado pelo Conselho Fiscal;

Apresentagao do Plano Anual de Atividades 2025;

Formacao do Comité de Trabalho para o Prémio CRIA 2025 a ser realizado em 2026;

QOutros assuntos
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A reunido foi presidida pela Presidente do Conselho de Governancga, Rosana Vazoller, que
convidou a mim, Cristina Umino, para secretariar a sessdo. A Presidente iniciou os
trabalhos dando as boas-vindas e agradecendo a presenga de todos. Apés, atestou o
cumprimento do quérum de instalacdo, conforme o art. 22 do Estatuto Social, e justificou a

auséncia do conselheiro Sidnei de Souza.
DELIBERACOES:

(1) Apresentacdo do novo Estatuto do CRIA, ja aprovade pela Assembleia Geral: Dando
inicio a reunido, a Presidente informou que o novo Estatuto Social do CRIA
{https://www.cria.org.br/docs/Estatuto 2025 REGISTRADO.pdf) foi aprovado na Assembleia
Geral de 13 de marco de 2025 e que este item de pauta tem carater informativo do
Conselho, uma vez que o novo Estatuto passou a valer com a aprovagao pelos associados.
Em seguida, convidou Susie Fugii da assessoria juridica do escritério RNSJ, advogada
responsavel pelo processo de reformulacdo do Estatuto, para apresentar um breve historico
do trabalho. A assessoria explicou que esse trabalho foi motivado pela nova fase
institucional do CRIA, marcada por maior entrada de recursos — especialmente pela doagao
recebida do Instituto Italsa - e pela consequente necessidade de modernizagdo da
governancga, com o objetivo de aumentar o profissionalismo, a eficiéncia administrativa e o
didlogo entre os érgios da entidade. Informou também que a reformulacdo teve inicio em
abril de 2024 e foi conduzida em trés etapas: (i) diagndstico da governanga, com analise
dos materiais institucionais (como a Teoria da Mudanga, o Estatuto anterior e o sumario
executivo elaborado por Marcio Miranda) e benchmarking; (ii) realizacdo de entrevistas
com membros do CRIA; e (iii) elaboragcdo da nova redacao do Estatuto, com ciclos de

reunides para discussao e aprimoramento da proposta.

(2) Breve explicacdo da Nova Governanca e Coordenadorias: Dando continuidade, ainda
como parte da pauta informativa, a assessoria apresentou as principais altera¢des trazidas

pelo novo Estatuto Social e informou que o trabalho seguiu as diretrizes de modernizagao
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da governanga, aperfeicoamento da comunicacdo entre os drgaos e clareza das atribui¢des
e competéncias de cada instdncia, em consonancia com boas praticas do Terceiro Setor.
Dentre as principais mudancas, destacou: (i) atualizacao formal da redagao e do enderego;
(ii) alteragdo na nomenclatura dos 6rgéos, como a substituigdo de “Conselho Deliberativo”
por “Conselho de Governanca” e de “Diretoria” por “Gestdo Executiva”; (iii) maior
detalhamento sobre hipdteses de penalidades, com previsdo de processo com direito a
defesa e recurso; (iv) reestruturacdo da Gestdo Executiva, agora composta por um
Coordenador Administrativo eleito pelo Conselho e quatro Coordenadores Técnicos, cujas
indicacbes devem ser previamente aprovadas pelo Conselho de Governanga para posterior
contratagao; (v) previsao expressa de remuneracao do Coordenador Administrativo, com
valor definido pelo Conselho de Governanca conforme os parametros de remuneragao
previsto na Lei de OSCIP; (vi) definicdo da competéncia administrativa, financeira e de
representacdo do CRIA pelo Coordenador Administrativo, além da especificagido de que
atos de maior relevancia requerem aprovagdo prévia do Conselho; (vii) hipéteses de
substituicao do Coordenador Administrativo em caso de impedimentos temporarios e de

vacéncia definitiva, entre outros pontos.

(3) Comunicacdo da renincia do Coordenador Administrativo e Votacdo da indicacdo de
Daniel para o cargo de Coordenador Administrativo: Na sequéncia, foi comunicada a
formalizacdo da renlncia de Vanderlei Perez Canhos, Diretor Presidente investido como
Coordenador Administrativo em funcdo da aprovacdo do no novo Estatuto Social e
alteragido do cargo na ultima assembleia. Com a renlncia, o cargo de Coordenador
Administrativo ficou vago, sendo necessario seu preenchimento para evitar a acefalia da
gestdo administrativa. Diante disso, foi apresentada ao Conselho de Governanga a
indicagdo de Daniel, profissional amplamente conhecido por todos os membros e cujo
trabalho é reconhecido institucionalmente. A indicagao foi submetida a votagao e aprovada
por unanimidade, nos termos do Estatuto Social (art. 17, inciso Ill). O novo Coordenador

Administrativo exercera mandato complementar ao iniciado por Vanderlei, com vigéncia a




Pagina Protocolo n° 23.263 de 21/05/2025: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
g terceiros sob n° 15.739 em 27/05/2025 deste 2° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de
000004/000017 Campinas. Assinado digitalmente por CARLA VALERIA BASSO DA COSTA COUTO - Escrevente Autorizado(a).
Registro N°
15.739 Emolumentos Estado Segretarida da Registro Civil | Tribunal de Justica | Ministério Pablico Iss Condugéo Outras Despesas Total
-azenda
27/05/2025 R$ 130,26 R$ 36,98 R$ 25,31 R$ 6,83 R$8,93 R$ 6,22 R$ 6,88 R$0,00 R$0,00 R$ 221,46

partir de 10 de abril de 2025 até 08 de dezembro de 2027, conforme formalizado no Termo
de Posse, anexado a ata. Os membros deliberaram que a remuneragdo do cargo sera
definida oportunamente, a ser formalizada em documento que ficara sob registro interno

da entidade.

(4) Aprovacao das indicacoes para os cargos de Coordenadores: Em seguida, a assessoria
comunicou a necessidade de aprovagdo dos nomes indicados para os cargos de
Coordenadores Técnicos, esclarecendo que apéds a aprovacao sera necessario formalizar a
contratagao dos profissionais. Ato continuo, os seguintes nomes foram submetidos a
apreciacdo do Conselho de Governancga: Vanderlei Perez Canhos para a Coordenadoria de
Educacao e Cultura; Dora A. L. Canhos para a Coordenadoria da Rede speciesLink; e Renato
De Giovanni para a Coordenadoria de Tecnologia da Informacao. A Presidente compartilhou
com os presentes que o conselheiro Sidnei de Souza foi convidado a integrar a nova
composicao, mas, por motivos de sallde, optou por ndo aceitar o convite neste momento.
Em nome de todos, foi registrado o sincero agradecimento, bem como o reconhecimento
pelo trabalho valioso e pela dedicagao que sempre demonstrou junto ac CRIA. Findo os
debates, os membros aprovaram por unanimidade a indicacao dos referidos nomes como

Coordenadores Técnicos, com fundamento no art. 23, §3°, do Estatuto Social.

(6) Apreciacdo do Balango Patrimonial 2024, aprovado pelo Conselho Fiscal: A Presidente
propds a inversdo da ordem dos itens 5 e 6 da pauta, para que o Balango Patrimonial de

2024

apreciado antes da deliberagdo sobre o Plano Anual de Atividades. Ato continuo, a
Presidente informou que o Balango Patrimonial foi, previamente, analisado e aprovado
pelo Conselho Fiscal, conforme Parecer Fiscal

(https://wwwi.cria.org.br/docs/PARECER CONSELHO FISCAL CRIA 2024 assinade.pdf), enviado aos

membros do Conselho e, na sequéncia, convidou Vera Gomes, conselheira fiscal, para

apresentar o relatdrio. Feita a explanagdo, os membros manifestaram-se favoraveis aos
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resultados apresentados, podendo ser encaminhado a deliberacdo da Assembleia Geral

com recomendacdo de aprovagao, em cumprimento do art. 17, inciso IX, do Estatuto Social.

Ao final, Vera também comentou sobre o Comité de Gestido do CRIA, composto por ela,
Rose, Dora, Daniel e Cristina, atuando na area administrativa e financeira, visando
contribuir na melhoria da governanga, garantindo que as atividades sejam desenvolvidas

de forma ética, transparente e responsavel com mecanismos de controle e fiscalizagio.

(5) Confirmacdo do recebimento do relatério de atividades 2024 e breve apresentacio do
status de cada projeto em andamento pelos coordenadores: Confirmado o recebimento do
Relatério Anual de Atividades 2024 (https://www.cria.org.br/docs/relatorio-anual-2024.pdf) por
parte dos conselheiros, a presidente solicitou a apresentagao do andamento de cada
projeto. Daniel, novo Coordenador Administrativo, pediu que se iniciasse pelo projeto
INCT, sendo apresentado por Dora Canhos. Roberto Waack fez uma observacao sobre as
areas degradadas de mineragao e informou que os registros apresentados tém valor
econdmico extremamente importante para recuperacdo dessas areas. Mercedes sinalizou
sobre o deslocamento de produtividade de areas que se tornaram improdutivas, sem
possibilidade de restauragdo. Vanderlei comentou sobre os biobancos de solo. Citou, como
exemplo, coleta de amostras de solos para concessao de mineragao. Mercedes sugeriu que
outros parametros pudessem ser agregados a ferramenta, inclusive fazer um
cross-checking de informagdes com a plataforma do MapBiomas. Sugeriu, também, que a
parte de areas queimadas do MapBiomas seja integrada aos pontos de ocorréncia. Carmen
disse que podemos divulgar essa atividade como uma prestagio de servigos para varios
setores. O sistema de anotagdes, um trabalho extremamente colaborativo, foi langado em
2012. Mercedes comenta que seria interessante fazer uma nota sobre qual a taxa de
sucesso das anotagdes por se tratar de ciéncia aberta colaborativa. Complementou dizendo
que as pequenas colegbes podem ser as mais beneficiadas por nao terem tanto acesso a
intercambio, sdao menos visitadas e esse sistema pode trazer certa equidade. Roberto

perguntou sobre como se chega ao nlumero de registros, que foi explicado por Dora.
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Mercedes citou as ferramentas de revisdo bibliografica que utilizam IA que poderiam ser
agregadas ao sistema. Renato informou que a rede speciesLink ndo tem provedor de dados
com metadados e quando for possivel, teremos que verificar quais dados e campos serao
incorporados ao sistema. Rubens elogiou o relatério de atividades apresentado ao
conselho e questionou sobre o ndmero de registros e acesso de dados. Dora dara retorno
posteriormente. Roberto sugeriu que o CRIA tenha integracdc com informacdes sobre
sequenciamento. Trata-se de uma area revolucionaria que alavancaria ainda mais o uso dos
dados que o CRIA tem. Mercedes acrescentou que seria muito interessante se fosse
possivel integrar esse tipo de informacao gendémica ao speciesLink, pois sdo utilizadas para
analise filogenética. Vanderlei comentou sobre o projeto microBiobank que visa integrar
informacgio para usuarios para prospeccio tecnoldgica. Ao final de sua apresentacao, Dora
sugeriu que seja criado um comité de botanica no Conselho Consultive. Em relacdo ao
indeferimento da continuidade do programa INCT-HVFF, Rubens e Mercedes sugeriram

pesquisar o motivo do indeferimento junto ao CNPq.

Na sequéncia, Renato discorreu sobre o andamento do projeto Italisa. A ideia foi integrar
dados atmosféricos. Sdo 19 bioindicadores no sistema. Renato comentou que a parceria
com o Laboratério de Fisica da USP - LFUSP esta se mostrando extremamente proficua.
Demonstrou alguns exemplos de registros ja com dados atmosféricos, mas ainda em
ambiente de teste. Rosana lembrou e agradeceu o apoio recebido por Rose Setubal em
relagdo a consultoria de André Acosta, para se ter uma visao mais ecoldgica desse projeto.
Mercedes cré ser importante agregar outros requisitos ao sistema e utilizar a |A para que as
informacgdes do CRIA sejam utilizaveis de maneira mais global. Renato informou que André
apresentara estudos de caso com base nas novas funcionalidades a serem implementadas

na rede speciesLink, demonstrando a utilidade que a nova interface tem a oferecer.

Rosana deu sequéncia solicitando um breve histérico do microBiobank e Google A&C.
Vanderlei informou que deixara a apresentagdo sobre o microBiobank, projeto tematico da

FAPESP, para mais adiante, no segundo semestre deste ano, quando teremos resultados
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mais consolidados. Vanderlei sequiu falando sobre o projeto das histérias do Google A&C,
alocado na Coordenagdo de Educagdo e Cultura. O bidlogo Fernando Matos resgatou o
trabalho feito em 2006, referente a obra “Flora brasiliensis de Martius on line”. Foram
elaboradas 69 histérias e o langamento serad no dia 29/04/25 em Kew, Londres. Roberto
sugeriu possiveis nomes de pessoas chaves que residem em Londres, para participar do
evento, inclusive uma pessoa ligada a Natura. Vera lembrou que a area de educagédo e
cultura teve inicio ha tempos, desde o projeto de Spix & Martius, aprovado pela Lei
Rouanet, com importante atuagao de Vanderlei. Dora sugeriu que, apds o lancamento das
historias em Kew, Fernando faga uma apresentacdo aos conselheiros, de forma mais
detalhada, inclusive comparando a visao de Martius e dos indigenas. Dora informou que
havera lancamento das histérias, pelo Google, aqui no Brasil no dia 10/06/25, em Sao
Paulo. Carmen lembrou que a digitalizacdo da Flora brasiliensis contou com o apoio da

Natura e Vanderlei destacou que a intermediagao foi feita por Carmen, na época.

Rosana passou a palavra a Daniel que apresentou o organograma com a nova arquitetura
de governanga do CRIA, segundo o novo Estatuto, com as Coordenadorias integradas e
gestao horizontal. Vera reforcou que é imprescindivel termos um representante da area da
arte e cultura e de comunicacao no Conselho. Rose sugeriu trazermos um conselheiro com
expertise em TI-lA. O novo organograma prepara o CRIA para novos projetos e frentes.
Obviamente, teremos que mobilizar recursos e contratar pessoas para que a nova estrutura

atenda adequadamente seus objetivos.

(7) Votacao do Plano Anual de Atividades 2025: Daniel apresentou a proposta de um plano

de agao para 2025 (httpsy//drive.qgoogle.com/file/d/ITFNeX7K qUM7sGINT{IKb93loZ66Xelj/viewusp=drive Link),

a ser pactuado com o Conselho, dividido em 3 partes: 1) Projetos - Desenvolvimento
Técnico; 2) Gestdo — Desenvolvimento Institucional e 3) Comunicagio. Rosana falou sobre
a importéncia da Restauracdo e da sugestdoc de Mercedes em contatar o Instituto
Ibirapitanga, sobre sistemas alimentares. A intencdo é fazer um link do Instituto

Ibirapitanga e Arapyal em relacao ao SAF. Daniel comentou sobre a inclusdao de novas
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funcionalidades no sistema como uma interface mais simplificada visando ampliar o
publico alvo, atendendo mais diretamente escolas, pequenos produtores, apicultores,
empresarios, etc. Mercedes orientou que devemos explorar o universo de produtos que o
sistema pode criar e as comunidades que o CRIA pode e quer atingir. Sugeriu pensarmos
em um moddulo de acesso para os Guardides da Biodiversidade (Indigenas, comunidades,
agricultores familiares). Rubens ressaltou a oportunidade e importancia da interface
simplificada que vem ao encontro dos objetivos da COP 30 e que devemos Llevar
informagdées sobre meio ambiente, transicdo energética, de maneira simplificada,
envolvendo mais a sociedade em relagdo ao assunto. Vanderlei lembrou do sistema
desenvolvido para A.B.E.L.H.A. que trata da interacao entre polinizadores e floradas. Porém,
o sistema nao foi adiante. Rosana passou novamente a palavra para Daniel, que continuou
com o item 2 e 3 do Plano de Atividades para 2025. Roberto frisou a importancia do CRIA
estar nas redes sociais. O Plano de Atividades para 2025 foi elogiado e considerado

aprovado por todos os conselheiros e conselheiras.

(8) Formacao do Comité de Trabalho para o Prémio CRIA 2025 a ser realizado em 2026: 0
comité de Trabalho para o Prémio CRIA 2025 foi formado por: Mercedes Bustamante, Rose
Setubal, Vanderlei Canhos, Rubens Naves e Rosely Coelho como interlocutora,

secretariando o Comité.

(9) Outros assuntos: Rosana declarou que foi um ano de muitas mudangas e desafios ao
CRIA. Agradeceu ac Instituto Arapyal, nas pessoas de Renata Piazzon, Livia Pagotto e
Roberto Waack, pela parceria com o CRIA, trazendo para agdes importantes como o
Caderno de Biodiversidade, apoiando a participagao de Fernando Bittencourt na COP16,
em Cali. Agradeceu a Ana Lucia Assad, sempre atendendo as demandas do CRIA e sendo
interlocutora em varias areas, inclusive no agro. Rosana citou Nina Ploger, da ABAG -
Associacao Brasileira do Agronegécio, que enalteceu a importancia da base de dados do
CRIA para os pensadores do agro avaliarem o que vao explorar no futuro, conhecendo

novas possibilidades de alimentos. Rosana conversou com Rose e Vanderlei sobre enaltecer
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a obra de Burle Marx, projeto para a Coordenagao de Educacao e Cultura. Rosana solicitou

aos conselheiros, que se constasse em ata, o respeito, o reconhecimento e agradecimento a

3 pessoas que estiveram a frente do CRIA desde sua criagao, em 2000, que mesmo

enfrentando tantas “intempéries” e tantos desafios fizeram o CRIA chegar no patamar em

que se encontra hoje. Os, entao, diretores Vanderlei P. Canhos, Dora A. L. Canhos e Sidnei

de Souza criaram lastro e histéria. Dora agradeceu e lembrou que Rosana e Rubens

também estiveram juntos na jornada desde o inicio do CRIA. Vanderlei fez agradecimento

especial, destacando a genialidade de Sidnei, a frente do desenvolvimento das tecnologias

inovadoras do CRIA desde os tempos da Fundagao André Tosello.

Nao havendo mais nada a ser deliberado, a Presidente agradeceu a participagao de todos e

declarou encerrada a reunido, as 17h12, tendo sido redigida a presente ata.

Sao Paulo, 10 de abril de 2025.

ROSANA
FILOMENA
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Rosana Vazoller

Presidente do Conselho de Governanga
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Emolumentos

Estado

Secretariada
Fazenda

Registro Civil

Tribunal de Justica

Ministério Plblico

Condugdo

Outras Despesas

Tota

R$ 130,26

R$ 36,98

R$ 2531

R$ 6,88

R$ 8,93

R$ 6,22

R$ 6,88

R$0,00

R$0,00

R$ 221,46

Lista de presenca da Reunido Ordinaria do Conselho de Governanga do

Centro de Referéncia em Informacio Ambiental — CRIA, realizada em 10/04/2025

Atesto, como presidente da Reunido Ordinaria do Conselho de Governanga do Centro de Referéncia
em Informagdo Ambiental, realizada em 10/04/2025, conforme ata, que as senhoras e senhores,
membros do Conselho e convidados abaixo listados participaram da reunido e deliberagdes.

Presentes:

Membros do Conselho de Governanga

Rosana Vazoller (Presidente)

Rubens Naves
Carmen Weingrill
Rosemarie Setubal

Roberto Waack

Mercedes Bustamante

Convidados:

Vera Gomes, membro do Conselho Fiscal do CRIA

Susie Yumiko Fugii - Escritdrio Rubens Naves Santos Jr Advogados

Daniel Cywinski - CRIA

Dora A. L. Canhos- CRIA

Renato DE Giovanni - CRIA

Sidnei de Souza - CRIA

Vanderlei Perez Canhos - CRIA

Cristina Umino - CRIA

Sdo Paulo, 10 de abril de 2025.
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Rosana F. Vazoller
Presidente do Conselho de Governanga do CRIA
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